Crónica de una visita 

a Zudáñez
y al Grupo de Costura y Tejido

(municipio de Zudáñez, provincia de Zudáñez, departamento de Chuquisaca, Bolivia)

Pierre de Zutter

marzo del 2006

Lunes 6 de marzo del 2006. Vamos de Sucre a Zudáñez. El asfalto se acaba en Tarabuco, punto final del principal circuito turístico. Pero, me cuenta Nelson Yarby, el coordinador departamental de PROSAT en Chuquisaca, ya deben comenzar las obras para continuar hasta Zudáñez. Es el gran sueño del departamento: una buena diagonal Jaime Mendoza que vincule a Sucre con Monteagudo y con la carretera a Santa Cruz.
Rol de los caminos en el desarrollo. Por el mal estado de las vías fuera de la Diagonal, sólo tenemos la posibilidad de visitar un grupo hoy día porque he de estar en Sucre a media tarde. Dentro de la ciudad de Zudáñez, sin poder ir al campo.

Un grupo de Costura y Tejido, presentado por la Junta Vecinal Zona 5. Lenguaje muy urbano. Mi fibra es más campesina. A ver. Nelson parece entusiasta con el grupo. El esplendor del maguey en flor me prepara para toda clase de aventuras.
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Como casi siempre, nuestra llegada perturba algún ritmo local: al final de la mañana las señoras habrían de estar más bien dedicadas a las impostergables tareas del hogar. Se disculpan y me anuncian que las demás ya van a llegar. “No. Conversemos no más con las que están.” En todo caso ya se prestan para algunas fotos.
Una historia con muchas alianzas
El grupo es joven y su emprendimiento es nuevo. Sin embargo pido de todas formas que me cuenten su historia... y me quedo muy sorprendido por la densidad de ésta. Doña Nieves Nuñes se encarga, apoyada por Dora Rivera, la presidenta.
En Zudáñez son bien pocas las oportunidades de trabajo, de obtener algunos ingresos. El municipio es básicamente agropecuario, a dos horas de Sucre. En la ciudad, las señoras no tienen mayor alternativa que preparar algunos platos para venderlos, así como algo de repostería, así como...

Tres de ellas tenían su máquina de coser, una poseía una máquina de tejer. Se organizaron en un localcito chiquito, en la esquina de la plaza, para remendar ropas y confeccionar alguna prenda a pedido. Pero les faltaba aprender a aprovechar mejor las máquinas a fin de poder ir a proponer sus productos y sus servicios. Eran quince.
No eran quince. Eran al menos 85, es decir el número de socios de la Junta de Vecinos Zona 5. Porque, y éste es lo simpático del caso, la Junta no se limitó a avalar la iniciativa con su personería jurídica. A la hora de buscar el grupo formas de desarrollar sus capacidades y algún negocio, presentando una propuesta de asistencia técnica ante el PROSAT, la Junta no se limitó a lo formal; ayudó en la elaboración del perfil, colaboró en gestiones, fortaleció ánimos y acompañó. Todas hablan con agradecimiento de don Raúl Palma, quien era entonces Presidente de la Junta Vecinal.
Tampoco eran 85, ¡eran miles! Los miles del municipio. El proyecto de asistencia técnica, cuya solicitud ya fuera aprobada por la Junta Vecinal en enero del 2005 y que había de arrancar en julio, se fue demorando en busca de más aliados. Así fueron averiguando en el Registro de Oferentes de PROSAT para encontrar en Sucre la asistenta técnica, doña Virginia Rojas. Así, en octubre, pudieron comenzar instalándose en el ambiente que les cedió la alcaldía, dentro del antiguo hospital abandonado.
Bueno, miles quizás sea mucho. Pero en todo caso eran mucho más que las quince socias oficialmente registradas. Durante el relato se cuela discretamente un varón a nuestra sala, un esposo. No para vigilar, como yo podría suponer de acuerdo a la experiencia de muchas partes, ¡para colaborar! “Los esposos nos apoyan; muchas veces vienen aquí a ayudar; o se ocupan de los niños...”
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	Un esposo y su socia
	Una socia
	...con asistencia técnica


Y la cosa no para ahí. El proyecto está terminado desde mediados de febrero. Pregunto qué hace ahí Virginia, la asistenta técnica. Sigue viniendo a colaborar. Para completar la parte de comercialización que fue el punto más flaco de esta primera fase. Porque las dos máquinas de tejer que emplea el grupo son prestadas por ella. Porque se espera la posibilidad de una nueva fase con PROSAT. Y también la compra de las máquinas con el premio que ganaron.
De la asistencia técnica a la inversión
¿Premio? El grupo es pobre. Cuatro de las quince señoras se retiraron antes de comenzar porque salía caro comprar las telas, lanas e hilo para practicar y fabricar (otra se fue porque no le alcanzaba el tiempo). Para lanzar un negocio se necesita poder invertir. El PROSAT no interviene en eso, para no mezclar las cosas. Pero se encontró otra intervención complementaria: el proyecto Kayamanta, que interviene en tres municipios de Chuquisaca.
Interesante la modalidad: un concurso de iniciativas económicas comunitarias. Cinco eran los premios en Zudáñez. Diez los concursantes. El grupo ganó un premio de dos mil dólares que le va a permitir equiparse para seguir trabajando. Fue el siete de febrero.
No sólo ganaron el premio. Ganaron en experiencia. “Nosotras hicimos el perfil, con la ayuda de la asistenta técnica; a mano lo llenamos”, se alegra doña Nieves.

“¿Por qué ganaron ustedes?”, pregunto. Entre las respuestas que me dan, una me llama la atención: “Porque fuimos a presentar entre todos, en familia, con nuestros esposos y nuestros hijos.”
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	Dora la presidenta
	Doña Sabina Loayza, la vice-presidenta
	Doña Nieves Nuñes


¡Buena experiencia de complementariedad entre las socias, las familias, la organización vecinal, la alcaldía, el PROSAT y Kayamanta!
¿Y el negocio?
“Bueno pero, ¿han vendido? ¿A quién?” Pregunto porque hasta el momento, al hablar de por qué escogieron un negocio de tejido y costura, sobre todo me han mencionado lo que ahorran sabiendo remendar prendas y confeccionando la propia ropa de la familia. Se ríen. “A mis familiares”, dice una. “A mis hermanos” dice otra. Otra, doña Feliciana Orias, me enseña la chompa que le tejió al esposo. Lo mismo doña Sabina Loayza.
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	Doña Feliciana
	¿Para quién sueña tejer Casimira Mamani?
	Doña Sabina


Doña Nieves Nuñes insiste sobre todo en la confianza que adquieren al tener un “oficio”, en tantos sueños que tiene ella.

Sí pues. Pero ¿es negocio? Ahí surgen las gestiones en las que están. Esperan para la próxima semana la aprobación a su propuesta de elaborar los ochenta uniformes para la banda de músicos del colegio. Más tarde hablarán también de lo que pueden llegar a hacer con el municipio, con otras entidades.

Bien, pero... Pregunto si el negocio no se ve amenazado por tanta ropa usada de Norte América que entra casi regalada al país. La respuesta aclara la estrategia que siguen: su prioridad está en la ropa tradicional de la zona, en las blusas, en las faldas fruncidas... No hay competencia extranjera para eso. Normalmente la que compraban venía de Sucre y piensan poder abrirse paso en el mercado local.

Pienso en aquellos grupos cuyas integrantes aprovecharon lo aprendido para poder hacer migraciones y traer el dinero ganado en fábricas textiles de Argentina. Idea un tanto sorprendente pero que me encanta: ¡una asistencia técnica que permita migrar en forma ventajosa me parece un buen “negocio”! “No. De otras zonas de Chuquisaca migran a la Argentina, de aquí no”.
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	Doña Jesusa Anagua, debajo de su foto tejiendo en la máquina
Los productos elaborados por el grupo de señoras
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De la visita a la fiesta
Las horas pasan. No quiero molestar por más tiempo. Comienzo frases de despedida... interrumpidas por el ingreso de don José Windsor Alvarez, presidente del Concejo Municipal. Bueno, conversaremos un ratito más.
A los pocos minutos, cuando inicio otro intento de retirada, me anuncian que ya viene el alcalde (finalmente no podrá llegar). Y que tienen organizado un pequeño almuerzo con un plato típico de Zudáñez. Al final, me entero, habrá un pequeño acto de entrega de diplomas a los participantes.

Esto me deja un poco turulato: mi visita informal termina en formalidad; diplomas hacen pensar en capacitaciones clásicas más que en “negocios”; ya no puedo ignorar al camarógrafo de la televisión local que nos filma por momentos...
¡Me faltaba seguir descubriendo Zudáñez y su gente! Jhonny Dávalos, el promotor municipal del PROSAT, es el encargado de conducir el acto. El ambiente es sencillo, en el patio del ex-hospital, pero altamente simbólico. Se respira aquella actitud de colaboración entre todos que ya me impactó y que Jhonny sabe resaltar. Hasta me empieza a alegrar la presencia de la televisión: una forma de estimular al grupo.
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	Don José Windsor entregando diploma
	Un acto sencillo y emocionante
	Un esposo entrega diploma


Lo que más me emociona es cuando un esposo presente es invitado a entregar el diploma a una socia: es la propia comunidad la que premia y reconoce a sus miembros, la que alienta a las señoras, la que les apoya y les acompaña.

En cuanto a Nelson y a mí, descubrimos que no somos simples visitantes sino que nuestra venida ha sido vivida como una oportunidad para fortalecer la dinámica local, la autoestima, y para estrechar las relaciones del grupo y de Zudáñez con instituciones externas: Nelson se lleva el diploma de agradecimiento al PROSAT y yo... ¡el diploma de Huésped Ilustre del municipio de Zudáñez!
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO de ASISTENCIA TECNICA PUNTUAL
	1. Nombre del Proyecto: Producción y comercialización de prendas de vestir

	2. Nombre de la Organización: Junta Vecinal Zona 5

	3. Nombre del Grupo Beneficiarios: Grupo de Costura y Tejido Zudáñez

	4. Localización
	Comunidad 
	Municipio
	Provincia
	Departamento

	
	Junta Vecinal Zona 5
	Zudáñez
	Zudáñez
	Chuquisaca

	5. Situación sin Proyecto:  Las socias de la organización cuentan con un taller de costura, poseen 3 máquinas de coser, 1 máquina de tejer y todas las herramientas necesarias para la producción de prendas de vestir en pequeña escala; su trabajo principal en la actualidad es el arreglo de polleras y la confección de algunas prendas a pedido; no existe un trabajo organizado y planificado en la actividad de costura que les signifique mayor trabajo y les reporte mayores ingresos económicos para las productoras. 

	6. Situación con Proyecto (Objetivo del Proyecto de Asistencia Técnica Puntual):  Con la asistencia técnica a contratarse se elaborarán y comercializarán polleras, chompas, blusas, mandiles y se realizará también el arreglo de polleras y otras prendas de vestir; se capacitará a las socias en manejo técnico de telas e hilos, diseño, confección de las prendas; esta actividad permitirá mejorar los ingresos económicos de las socias y tener un trabajo alternativo.

	7. Actividades: (Describir las más importantes para el Negocio)
7.1. Organización y planificación de la producción

7.2. Taller sobre uso y manejo de telas e hilos

7.3. Cursos y asesoramiento práctico en diseño y confección de polleras, blusas y chompas

7.4. Métodos de arreglo de prendas

7.5. Comercialización de los diferentes productos
7.6. Taller sobre utilidades, costos y ganancias

	8. Resultados:

· 3 cursos prácticos en manejo de telas, hilos y diseño de diferentes productos

· Producción y comercialización de 15 polleras, 160 blusas y 172 chompas

· Bs. 10.360 de ingreso por la comercialización de los diferentes productos

	9. No. Total Beneficiarios : 15
	No. Mujeres : 13
	No. Hombres : 2

	10. Duración (meses):3
	Duración efectiva: 60 días
	Fecha de Inicio: 11 julio 2005
	Fecha de Conclusión: 11 Octubre 2005

	11. Cronograma de Desembolsos y Obtención de Resultados:

	No. Desembolso
	Fecha 
	Montos ($us.)

	
	
	PROSAT
	Beneficiarios
	Total

	1. 50% Firma del Contrato
	20.07.2005
	500,00
	
	500,00

	2.50% al 100% de avance
	20.10.2005
	500,00
	111,00
	611,00

	
	Total:
	1.000,00
	111,00
	1.111,00


